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[ŜƊ ǘƻ wƛƎƘǘΥ 9ƭƭŜƴ YǊŀƎƘ-/!Σ WƻŜ tƭŀǘŜǊƻ-!½Σ bƛŎƪ .ƛŜǎŜǊ-b±Σ 5ŀǾŜ {ŎƘƻŎƪ-!½Σ .ŜǘƘŀƴȅ !ōǊŀƘŀƳǎƻƴ-baΣ 5ƛŜƎƻ [ƻȊŀŘŀ-b±Σ 

9Ƴƛƭȅ CǊƛŎƪŜ-baΣ /ƻƴƴƛŜ WƻƴŜǎ-baΣ !ƭŜƧŀƴŘǊƻ wǳƛȊ-baΣ .ƛƭƭ {ŜƎǳǊŀ-baΣ wǳōŜƴ !Ǌƛŀǎ-/!Σ ²ŀȅƴŜ 5ƛȄƻƴ-C[Σ .Ŝƴƛǘŀ aŀǘƘŜǎƻƴ

-²!Σ tŀǘǊƛŎƛŀ aŀƭŀƭƭȅ-!½Σ WŜŀƴŜǧŀ /ƻƻǇŜǊ-hYΣ /ŀǊƻƭ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘ-baΣ 9ŘǿŀǊŘ /ŀǊǊ-!½Σ   tŀƳ YƛƴƎ-/hΣ LǾŜ 9ŘŘȅ- baΣ 

WŀŎǉǳŜƭƛƴŜ {ŎƘŀŘŜ-!YΣ /ƘŜǊȅƭ {ƳƛǘƘ-/hΣ WŀŎƪ ²ƛƭƪƛƴǎ-¦¢Σ .ŜǘƘ 9ƛǊƛƴƎ-a¢Φ 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜΥ 
tŀƎŜ м-н !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ wŜǾƛŜǿ   tŀƎŜ о .ǳǎƛƴŜǎǎ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎ   tŀƎŜ п нлмт aŜŜǝƴƎ   

tŀƎŜ р ²IL{ .ǳǎƛƴŜǎǎ bƻǘŜǎ   tŀƎŜ с aŜƳōŜǊǎƘƛǇ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

¢ƘŜ bŜǿ aŜȄƛŎƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ /ƘŀǇǘŜǊ ŀƴŘ 

ōŜȅƻƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ƘŜŀǊŘ ǘŀƭƪǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ƴŜƳŀǘƻƭƻƎȅ ǘƻ {!b/ ŀǘ ǘƘŜ 

IƻǘŜƭ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜΣ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ǘƘŜ !ǊǘƘǊƻǇƻŘ wŜŀǊƛƴƎ [ŀō ŀǘ ǘƘŜ !.v .ƛƻǇŀǊƪΣ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ŦƻǊŜǎǘ 

ǇŜǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ 9ƭŜƴŀ DŀƭƭŜƎƻǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ ǇƛŎƴƛŎ ŀǊŜŀΦ !ǧŜƴŘŜŜǎ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎǎ ƴŜǘǿƻǊƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǾŜǊǎƛƴƎ ƻƴ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ bŜǿ aŜȄƛŎƻΩǎ ǎǳƴǎŜǘǎ ŀƴŘ 

ŎǳƛǎƛƴŜ ƛƴ !ƭōǳǉǳŜǊǉǳŜΩǎ hƭŘ ¢ƻǿƴΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ba5! ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŦƻǊ 

ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΩǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ōƻǘƘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜΦ 
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bŜǿ aŜȄƛŎƻ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ όba5!ύ ƛǎ ŀƴ ŀƎŜƴŎȅ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 
wŜƎŜƴǘǎ ƻŦ bŜǿ aŜȄƛŎƻ {ǘŀǘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ όba{¦ύΦ   ¢Ƙƛǎ ǳƴƛǉǳŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƳŀƪŜǎ ba5! ŀƴ 
ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŦƻǎǘŜǊǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ba {ŜŎǊŜǘŀǊȅ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ WŜũ 
²ƛǧŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǎƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƻ ŀ Ǌƛǎƪ-
ōŀǎŜŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ   

 
 

{!b/ ƛǎ ŀ bŀǝƻƴŀƭ tƭŀƴǘ .ƻŀǊŘ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ŀ ƘŀǊƳƻƴƛȊŜŘΣ Ǌƛǎƪ-ōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƴǳǊǎŜǊȅ 
ŀƴŘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΦ  9ƛƎƘǘ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦƻǳǊ tƭŀƴǘ .ƻŀǊŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ tƘŀǎŜ м ƻŦ ǘƘƛǎ Ǉƛƭƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  ²ŀȅƴŜ bƛȄƻƴ όbt.ύ ŀƴŘ WŜŀƴŜǧŀ /ƻƻǇŜǊ όhƪƭŀƘƻƳŀ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ  ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ Ǉƛƭƻǘ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎƘƻǿŎŀǎŜŘ DǊŜŜƴƭŜŀŦ 
bǳǊǎŜǊȅ όtŀǊƪ IƛƭƭΣ hYύ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŜǿƭȅ ŎŜǊǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜȅ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ά{!b/-ǝŬŜŘέ ƴǳǊǎŜǊȅ ƻǊ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜΦ  tƘŀǎŜ н ƻŦ ǘƘƛǎ 
ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƛƴ нлмт ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƛƎƘǘ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜΦ 
 

 

5ǊΦ {ǘŜǾŜ ¢ƘƻƳŀǎΣ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ bŜƳŀǘƻƭƻƎȅ ŀǘ ba{¦Σ ƎŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ 
ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǝƴȅ ǇŜǎǘǎΣ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƴŜƳŀǘƻŘŜǎ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƛƴ 
ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƳΦ  hŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǿŀǎ 5ǊΦ ¢ƘƻƳŀǎΩǎ 
ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ƴŜƳŀǘƻŘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ  ŀǉǳŀǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ Ŏŀƴ ǎǳǊǾƛǾŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ 
ŘǊƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǊŜƘȅŘǊŀǘŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ŦŀǾƻǊŀōƭŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ  
 

 

5ǊΦ /ŀǊƻƭ {ǳǘƘŜǊƭŀƴŘΣ ba5!Ωǎ ǎǘŀǘŜ ŜƴǘƻƳƻƭƻƎƛǎǘΣ ǿŀǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎΦ  {ƘŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊ Ǿŀǎǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŜǎǘǎ ƛƴ ba ǿƛǘƘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΣ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƭƛǾŜƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǘŀǘǳǎ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜ bŜǿ aŜȄƛŎƻ ǇŜǎǘǎΦ {ƘŜ ŀƭǎƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ !.v .ƛƻǇŀǊƪΣ ǿƘŜǊŜ ǎƘŜ 
ǎƘŀǊŜŘ ƘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ŎƻƳƳƻƴ ǿƻƻŘ ōƻǊŜǊǎΦ   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
¢ƘŜ !.v .ƛƻǇŀǊƪΩǎ .ƻǘŀƴƛŎ DŀǊŘŜƴǎΣ .¦DŀǊƛǳƳ ŀƴŘ !ǊǘƘǊƻǇƻŘ wŜŀǊƛƴƎ [ŀō ƎŀǾŜ ŀ ǾƛōǊŀƴǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǾŜƴǳŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀǉǳŀǊƛǳƳΦ  ²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǊƻƻƳǎ ƻŦ ǘƘŜ .¦DŀǊƛǳƳΣ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǎǳŎƘ 
ǿƻƴŘŜǊǎ ŀǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘŀǊŀƴǘǳƭŀǎ ŀƴŘ ŀ ǊƘƛƴƻŎŜǊƻǎ ōŜŜǘƭŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎ Ǝƻǘ ǘƻ ƘƻƭŘΦ ²Ŝ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎ 
ǎǝŎƪ ƛƴǎŜŎǘǎΣ ƳƛƭƭƛǇŜŘŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ŦƻƻŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ .¦DŀǊƛǳƳ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ DŀǊŘŜƴǎ 
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ŀ ƳȅǊƛŀŘ ƻŦ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǾƛƴŜȅŀǊŘ ŀƴŘ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘΦ    
 
 

²Ŝ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ 9ƭŜƴŀ DŀƭƭŜƎƻǎ hǇŜƴ {ǇŀŎŜ ǿƘŜǊŜ ¦{ CƻǊŜǎǘ {ŜǊǾƛŎŜ ŜƴǘƻƳƻƭƻƎƛǎǘǎ 5ǊΦ 
!ƴŘǊŜǿ DǊŀǾŜǎ ŀƴŘ 5ǊΦ ¢ƻƳ /ƻƭŜƳŀƴ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ²ŜǎǘŜǊƴ ŦƻǊŜǎǘ ǇŜǎǘǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǘǊŀǇ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘ ǇŜǎǘ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ ¢ƘŜȅ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ Ǿƛǎǳŀƭ ŀƛŘŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ƴŀƴȅ 
ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜŘ ǿƻƻŘΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƘŜǎŜ ǇŜǎǘǎ 
Ŏŀƴ ƛƴƅƛŎǘΦ   
 

 

LƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ǎǇƻƪŜ ŀǘ ƭŜƴƎǘƘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ Ŏŀƴƴŀōƛǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎǘŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǊƻƭŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜΣ ŀǎ 
ƛƴǎǇŜŎǘƻǊǎΣ Ƴŀȅ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ  {ǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƭŜƎŀƭƛȊŜŘ Ŏŀƴƴŀōƛǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ 
όƭƛǉǳƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ƘŜŀƭǘƘύ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƳƛƴƛƳŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜΦ   


